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Ata de Reuniao Ordindria do Conselho Estadual da Seguranga Publica e Defesa

Social do Estado de Santa Catarina n° 002/RO.CESPDS.SC/2021..........cccocvvviiviiicinnnnnn.
Aos vinte e trés dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e um, as treze horas e
trinta minutos, reuniram-se no auditério do Centro Administrativo da Seguranga Publica do
Estado de Santa Catarina, localizado na Avenida Governador Ivo Silveira, nimero mil e
quinhentos e vinte e um, bairro Capoeiras, em Floriandpolis, os integrantes do Conselho
Estadual da Seguranca Publica e Defesa Social de Santa Catarina, presididos pelo
Excelentissimo  Senhor Coronel Bombeiro Militar Charles Alexandre Vieira,
Comandante-Geral do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Santa Catarina e
Presidente do Colegiado Superior de Seguranca Publica e Pericia Oficial do Estado, para a
realizagdo de reunido ordinaria. Presentes a reunido: o Comandante-Geral do Corpo de
Bombeiros Militar, Coronel Charles Vieira; o Comandante-Geral da Policia Militar, Coronel
Dionei Tonet; o Delegado-Geral da Policia Civil, Delegado de Policia Marcos Flavio Ghizoni
Junior; o Perito-Geral do Instituto Geral de Pericias, Perito Criminal Giovani Eduardo
Adriano; o Perito-Geral Adjunto do Instituto Geral de Pericias Perito Criminal Julio
Freiberger Fernandes; o representante titular da Defesa Civil, Coronel Aldo Baptista Neto;
representante titular da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social, Leonardo Piruka
Martins Machado; o representante titular do Judiciario Catarinense, Delegado de Policia
Mauro Candido Rodrigues; o representante suplente do Judiciario Catarinense, Major
Policial Militar Joanir Ricardo Pereira dos Santos; o representante titular da Associacao dos
Delegados de Policia Civil do Estado de Santa Catarina, Delegado de Policia Mauro Dutra;
a representante titular da Associacdo dos Psicologos da Policia Civil de Santa Catarina,
Psicologa Policial Maira Marchi Gomes; a Presidente da Associacao Barriga Verde dos
Oficiais Militares Estaduais de Santa Catarina, Coronel Claudete Lehmkuhl; o Presidente da
Associagdo Beneficente e Representativa de Subtenentes e Sargentos de Santa Catarina,
Subtenente Cléber de Paulo Irmao; o Presidente do Sindicato dos Peritos Oficiais de Santa
Catarina Perito Criminal, Perito Criminal Paulo Henrique dos Santos. Estavam presentes,
ainda, o Diretor-Geral em exercicio da Secretaria de Estado da Seguranga Publica, Coronel
Joel Alves; os Assessores da Secretaria de Estado da Seguranga Publica: Coronel Policial
Militar Antdnio Jodao de Mello Junior; Coronel Policial Militar Rogério Martins; Gerente de
Estatistica da Secretaria de Estado da Seguranga Publica, Escrivao de Policia Davi Novelo.
Os trabalhos foram iniciados. O Presidente do Conselho, Comandante-Geral Coronel
Charles Vieira fez a fala de abertura, dando boas vindas aos participantes e
contextualizando a pauta do dia (em anexo). Colocada em discussdo, a Ata da ultima
reunido, realizada por videoconferéncia em quinze de janeiro de dois mil e vinte, foi
aprovada por unanimidade. Inicialmente, a palavra foi passada ao Coordenador de
Planejamento da Secretaria de Estado da Administracdo de Santa Catarina, Coronel PM RR
Giovani Cardoso Pacheco, o qual passou a expor dados sobre a elaboragdo do Plano de
Governo criado no ano de dois mil e dezenove e baseado em indicadores de governo,
dizendo que: a gestdo por indicadores surgiu como objetivo no inicio de governo, visando
trabalhar a partir dos resultados do Governo do Estado; os indicadores sao estipulados
como metas a serem alcangadas pelas Secretarias de Estado; o controle ocorre por meio
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de reunides com periodicidade quinzenal, que vém sendo realizadas desde janeiro do ano

de dois mil e dezenove, com a participacdo efetiva das Instituicbes que compdem o
Colegiado Pleno do Governo; a visdo estratégica do Governo é tornar Santa Catarina o
melhor lugar para viver, visitar, trabalhar e empreender; em diversos indicadores ja somos o
melhor Estado do pais, mas o governo € movido pelo desejo de melhoria continua e busca
a exceléncia. Para tanto, as estratégias consistem em: melhorar a gestdo publica; garantir
recursos para investimentos; investir em infraestrutura; melhorar os servigos e gerar
desenvolvimento econémico; gerar desenvolvimento social. A melhoria continua é avaliada
considerando métrica objetiva que qualifica o indicador como em area vermelha, amarela ou
verde. A cada semana, as tercas pela manha, é feita reunidao de um dos seis subgrupos do
Colegiado Pleno, envolvendo o Governador, o Secretario de Estado da Administragédo e os
dirigentes das Orgdos que compdem o subgrupo, para discussdo acerca dos indicadores
que devem ter o desempenho melhorado; s&o seis subgrupos e a cada ciclo de reunides
destes é feita uma reunido do Colegiado Pleno, com a participacdo de todos. O Coronel
Giovani Pacheco apresentou, ainda, um grafico de desempenho da nota global do modelo
de gestdo, demonstrando melhora significativa alcangada nos ultimos trés anos. Encerrada
a apresentacao do Coronel Giovani Pacheco, teve inicio a apresentacao dos indicadores
que estado sob a competéncia do Colegiado Superior de Segurancga Publica e Pericia Oficial,
da Policia Militar, da Policia Civil e do Instituto-Geral de Pericias. Inicialmente, os
indicadores do Colegiado Superior de Segurangca Publica e Pericia Oficial foram
demonstrados pelos Assessores de Gabinete para Articulagao Institucional, Coronel Antbnio
Mello e Coronel Rogério Martins, e pelo Gerente de Estatisticas da Diretoria de Inteligéncia
e Informacdo, Escrivdao de Policia Davi Novelo: sao oito os indicadores que estdo sob a
responsabilidade de gestdo do Colegiado, em que pese serem compostos por agbes das
corporagdes. O Governo do Estado desenvolveu um software que apresenta todos os
dados do acompanhamento de todos os indicadores, o0 que possibilita ao gestor alimentar
as planilhas com novos dados e visualizar os resultados em tempo real. Para alcancar a
meta estipulada para cada indicador, é criado um plano de acéo, o qual é composto por um
conjunto de agdes, sendo tudo gerenciado com o auxilio do software. Os dados do Estado
de Santa Catarina sdo bons: esta com oito virgula oito homicidios a cada cem mil
habitantes, enquanto no pais esta em vinte e trés virgula cinco a taxa de homicidios a cada
cem mil habitantes. Mesmo alcangando os melhores dados do Brasil, as instituicbes de
seguranga do Estado nao ficam acomodadas, pois perseguem os niveis de exceléncia. Hoje
sdo identificados trés indicadores em nivel comprometedor e que merecem atencao
diferenciada: 1. estupro de mulher - todavia, em razao dos indices baixos no ano do ano de
dois mil e vinte, foi estipulada uma meta ainda mais ousada, e somente por este motivo
estamos em nivel de atencgao; 2. integragdo dos sistemas de seguranga publica - para o
qual os servidores da Secretaria de Seguranga Publica estdo reunidos em ritmo acelerado
para busca dos objetivos tragados, inclusive algumas agdes de integragdo ja estdo
adiantatadas, como o compartilhamento de dados com outros érgéos; 3. integracdo das
inteligéncias da seguranga publica - indicador também em fase adiantada, de elaboracéo da
legislacdo especifica. Encerrada a apresentacao dos indicadores do Colegiado Superior de
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Seguranga Publica e Pericia Oficial. O Major policial militar Samir Medeiros Sartor fez a

exposicao dos indicadores sob a competéncia de gestdo da Policia Militar: 1. o atendimento
no local dos fatos - noventa e quatro por cento de atendimento aos chamados; 2. a Rede de
Vizinhos - pretende-se aumentar a rede e substituir a contagem estatistica de numero de
pessoas, hoje em milhares, por numero de familias; 3. PMSC Cidadéo - aplicativo que da ao
cidadao ferramentas para informar e atualizar a Policia Militar acerca de ocorréncias, hoje
com cerca de cem mil usuarios, sendo que a meta é de duzentos mil usuarios; 4.
mortalidade por acidentes de transito em rodovias estaduais - € o Unico indicador
problematico, mas o programa foi melhorado e, além da divisdo por tipos de acidentes,
passou a permitir fazer analise dos acidentes, para levantamento dos fatores ocasionadores
de sinistros e ajuste das politicas de prevengao. Encerrada a fala do Major Sartor. A palavra
foi passada ao Agente de Policia Fernando Augusto Vieira do Amaral, o qual informou que
para o ano de dois mil e vinte e um foram destinados a gestdo da Policia Civil dois
indicadores: 1. Delegacia Virtual - o apice do acesso ao boletim de ocorréncia virtual foi
registrado durante a pandemia, apdés notou-se que ocorreu uma redugdo gradual dos
registros virtuais, mas permanecem altos em relagcédo ao periodo pré-pandemia; o Centro de
Informacdo e Automacdo do Estado é responsavel pelo desenvolvimento de plataforma
mais moderna para Delegacia Virtual, um modelo mais intuitivo que visa reduzir as
dificuldades do cidadao para registrar sua ocorréncia on line; um dos planos de agéo para
melhorar o indicador Delegacia Virtual é a instalacdo de totens de autoatendimento. O
planejamento estratégico da Policia Civil desde o ano de dois mil e dezenove implementa a
metodologia da melhoria continua. Para o ano de dois mil e vinte e dois estdo previstos
outros indicadores para serem geridos pela Policia Civil. Finalizada a apresentacéo do
Agente de Policia Fernando Augusto Vieira do Amaral. O Corpo de Bombeiros Militar contou
com a participagdo da Major Juliana Kretzer para demonstrar os indicadores pelos quais é
responsavel: 1. salvamento com recuperagcdo de afogado, com expectativa de alcancar
nivel de exceléncia até o final do ano; 2. indicador do app firecast comunidade, que esta em
nivel de normalidade e disponivel para ios e android; 3. mortalidade por afogamento - a
base de dados é do Corpo de Bombeiros Militar e da Policia Civil, e nestas ocorréncias o
Corpo de Bombeiros Militar muitas vezes nao esta presente, mesmo assim considera o total
de ocorréncias, com a intengdo de alcangar a exceléncia; como os afogamentos ocorrem
em grande numero no interior do Estado, nesta Operacao Veraneio o Projeto Golfinho sera
executado em todos os Batalhdes do Estado, com formato especifico para regides de agua
doce; 4. indicador de resgate (arrastamento); 5. indicador praia segura - aplicativo
informativo, cujo grafico tem variagdo sazonal; 6. indicador bens salvos - incéndio em
edificagbes; todos os planos de acao ja foram inseridos no sistema. Pelo Instituto-Geral de
Pericias, a auxiliar criminalistica Nadjara das Neves Pires explanou acerca dos dois
indicadores da Instituicdo: 1. banco de perfil genético, responsavel pelo registro das
amostras bioldgicas, coletadas em local de crimes, para cruzamento futuro com apenados;
agao com abrangéncia nacional e internacional; indicador composto pela quantidade de
coletas de amostras bioldgicas de apenados registradas no banco de perfil genético; a
métrica passara de numero absoluto para percentual dos apenados; a meta é chegar a cem
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por cento dos apenados registrados no banco, mas isso envolve a capacitagdo dos
servidores e analise do sistema; 2. registro unico de pessoas, que € um indicador em nivel
de exceléncia, com instituicdo do numero uUnico de registro geral e cadastro de pessoas
fisicas; reduz o numero de fraudes e facilita a vida do cidadao; implantado em parceria com
a Receita Federal do Brasil; Santa Catarina foi o primeiro Estado do Brasil a realizar o
registro Unico de pessoas, ja em funcionamento em todo o territério estadual. O
Instituto-Geral de Pericias esta em processo de realinhamento dos indicadores, pretende-se
incorporar gestao de risco e matriz de responsabilidade a todos os indicadores. Encerradas
as apresentacdes dos relatérios dos indicadores do Governo do Estado, em seguida teve
inicio a demonstragdo do Business Inteligence do Plano Estadual de Seguranga Publica,
criado pela equipe formada pelos servidores Cabo bombeiro militar Bruno Depizzolatti,
Coronel policial militar Rogério Martins, Coronel policial militar Anténio Jodo de Mello Junior.
O Coronel Rogério Martins informou que: o Plano Estadual de Seguranga Publica esta
disponivel no sitio eletrobnico da Secretaria de Estado da Seguranca Publica; tem trés
aspectos inovadores: criacao do Conselho Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social;
o Plano Estadual; e o Fundo Estadual da Seguranga Publica, gerido pela Secretaria de
Estado da Seguranga Publica. A primeira versao do Business Inteligence do Plano Estadual
de Segurancga Publica sera apresentada nesta reunido. Santa Catarina foi o primeiro Estado
do Brasil a finalizar o Plano Estadual de Seguranga Publica, o qual € composto por mais de
trezentas agdes desenvolvidas pelas Instituicdes de Segurancga Publica. O Coronel Rogério
Martins demonstrou aos presentes a tela do sistema, iniciando pela taxa de homicidios, cuja
meta prevista para dez anos foi atingida em apenas dois anos. O novo Plano Nacional de
Seguranga Publica foi publicado este ano e Santa Catarina ja esta com o novo Plano
Estadual de Seguranca Publica sendo elaborado. O homicidio de jovens era um dos piores
indicadores no Estado e hoje ja esta abaixo da meta prevista para os dez anos. O indicador
do crime de feminicidio esta acima e, para melhorar o indice, uma das ac¢des € uma grande
campanha de midia. Nos indicadores de protecao ao patrimbénio, Santa Catarina tem os
melhores indicadores da histéria. O Colegiado Superior de Seguranca Publica e Pericia
Oficial aprovou recentemente que seja enviado artigo cientifico elaborado pela equipe
técnica relatando a criacdo do sistema e a gestdo do Plano Estadual de Segurancga Publica.
No Business Inteligence do Plano também aparecem agdes diversas, operagoes, dados de
estrutura fisica e de pessoal. A taxa de mortalidade no transito era o segundo pior indicador
no ano de dois mil e dezoito e hoje estd com indice positivo, com a meta fixada ja alcangada
e ultrapassada. o sistema também traz os dados dos trabalhos desenvolvidos pelas areas
administrativas da Secretaria de Estado da Seguranga Publica e dados de interagdo com a
sociedade. A plataforma ainda passara por revisdo e melhorias tecnolégicas para
aprimoramento do resultado, mas ja reflete o objetivo da equipe técnica. Apds o
encerramento da apresentagdo sobre o Business Inteligence do Plano Estadual de
Segurancga Publica, a pauta foi a apresentagdo dos projetos em curso para investimento de
recursos do Fundo Estadual de Seguranga Publica. O responsavel pela fala da Policia
Militar foi o Tenente-Coronel Rafael Kadletz, o qual afirmou que o objeto do projeto foi a
aquisicdo de viaturas, muni¢gdes e cintos de guarnicdo para os policiais militares, para
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enfrentamento dos crimes violentos letais intencionais nas regides da Grande Floriandpolis

e Vale do Itajai. As muni¢des serdo adquiridas no calibre nove milimetros, conforme o novo
padrao de armamento adotado pela Policia Militar; as agdes foram focadas na identificacao
de operacgbes policiais em areas de alta ocorréncia de mortes violentas. O fato gerador do
projeto foi a alta nos indices de criminalidade das duas regides no comparativo com a média
do Estado; o publico alvo abrange cerca de dois mil e seiscentos policiais militares, lotados
nessas regides. O valor total do projeto é de sete milhdes, setecentos e trinta e trés mil e
novecentos e sessenta e dois reais e oitenta e um centavos. A distribuicdo dos bens foi
detalhada na tela e a meta é de reducao do indicador de morte violenta para ambas as
regides. O projeto foi aprovado pelo Conselho Gestor do Fundo Estadual de Seguranca
Publica e estd em fase de licitacdo. A Policia Civil teve como porta-voz a Agente de Policia
Karine Malinscheski: os projetos do da Policia Civil para investimento dos recursos do
Fundo Estadual de Seguranca Publica estao na plataforma Projeta Santa Catarina, podendo
ser consultados por qualquer cidadao. A Policia Civil tem aprovados: 1. projeto que visa
estimular os servidores policiais civis a pratica e frequéncia de exercicio fisico,
especialmente musculacio e atividades cardiorrespiratorias, especificamente na Academia
da Policia Civil e na Diretoria Estadual de Investigagdes Criminais; a academia da Diretoria
Estadual de Investigacbes Criminais, hoje utilizada para treinamento de defesa pessoal,
precisa ser estruturada; o espago da Academia da Policia Civil precisa de melhoramentos; o
projeto tem o valor total de cerca de duzentos e vinte e um mil reais, abrangendo custeio e
investimento. 2. projeto que consiste na segunda etapa da iniciativa Vem treinar, prevendo a
descentralizacao das academias, para ndo haver polarizacdo na Grande Floriandpolis;
objetivou estimular a pratica e a frequéncia do exercicio fisico; os locais que receberao
academias serdo: Palhoca; Tubardo, Jaragua do Sul e Joinville; Lages e Rio do Sul;
Concordia, Saerfron e Sao Miguel d’Oeste. O valor do projeto é de quinhentos e dois mil e
trezentos e sessenta e seis reais e oitenta e cinco centavos, sendo toda a quantia destinada
para investimento. 3. projeto que objetiva fortalecer a atividade investigativa policial de
Santa Catarina por meio da modernizagdao da Policia CivilLb com a alocagdo de
equipamentos taticos e de tecnologia nas unidades do Vale do Itajai e da Grande
Floriandpolis, envolvendo a compra de equipamentos de tecnologia e de protecéo
individual, no valor total oitocentos e trinta e quatro mil e quatrocentos e noventa e um reais
e setenta e seis centavos. 4. projeto que visa analisar o perfil epidemiolégico de agravos a
saude na populacdo de policiais civis de Santa Catarina, com aquisicdo de softwares e
equipamentos tecnoldgicos, além de um veiculo, no valor total de duzentos e oitenta mil e
trezentos e vinte e seis reais e trinta e um centavos. O Perito-Geral Adjunto do Instituto
Geral de Pericias, Perito Criminal Julio Freiberger Fernandes, agradeceu a presenca dos
integrantes do Conselho e apresentou a plataforma do Instituto-Geral de Pericias no
sistema Projeta Santa Catarina, onde podem ser consultados por qualquer cidadao os
projetos da instituicdo. Para investimento de recursos do Fundo Estadual de Seguranca
Publica, o projeto aprovado prevé a aquisicdo de equipamentos; além disso, o plano de
aplicacao do recurso federal esta em fase de aprovacgao; a aquisicdo de equipamentos visa
ampliar a capacidade de elucidacdo de autoria dos crimes. Encerrados os assuntos
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pautados para esta data, o Comandante-Geral do Corpo de Bombeiros Militar Coronel

Charles Vieira falou que o Colegiado Superior de Seguranga Publica e Pericia Oficial esta
buscando a aplicagdo dos recursos do Fundo Estadual de Seguranga Publica de forma
inteligente para dar um melhor retorno a sociedade. A presidente da Associagao Barriga
Verde Oficiais Militares Estaduais de Santa Catarina, Coronel policial militar Claudete
Lehmkuhl parabenizou o Colegiado pelos resultados dos trabalhos apresentados e pelos
critérios adotados na distribuicdo dos recursos do Fundo Estadual de Seguranga Publica. O
Secretario de Estado do Desenvolvimento Social, Leonardo Martins Machado, enalteceu a
gestdo das forcas de segurancga, disse que é sabida a dificuldade e complexidade de
transformar recursos publicos em resultados pontuais que melhoram os indices. O
presidente da Associagdo Beneficente e Representativa de Subtenentes e Sargentos de
Santa Catarina, Cleber de Paulo Irmao, ressaltou que todo o trabalho desenvolvido pelas
Instituicbes do Colegiado Superior de Seguranca Publica e Pericia Oficial aumenta a
sensacdo de seguranga da sociedade, sendo que os gestores do Colegiado estado
realizando uma excelente gestdo. O Comandante-Geral Coronel Charles Vieira encerrou a
reunido agradecendo a presenca de todos, lembrando da importancia da integracéo
possibilitada pelo modelo de gestdo do Colegiado; a gestao é feita com cuidado, de forma
técnica e com a preocupacéo de atender as regides do estado com maior necessidade no
momento. Registrada a auséncia de representante: da Secretaria de Estado da
Administracdo Prisional e Socioeducativa; da Defensoria Publica estadual; da Ordem dos
Advogados do Brasil, seccional de Santa Catarina; da Associacao de Pragas do Estado de
Santa Catarina; do Ministério Publico estadual, sendo que esta auséncia foi justificada com
antecedéncia. A reunido foi encerrada, sendo que eu, Lise Anne de Borba Franzoni Gil,
Agente da Policia Civil e secretaria do Conselho Estadual de Seguranga Publica e Defesa
Social, lavrei a presente ata, que apods lida e aprovada sera assinada por mim e pelo
Presidente.

CHARLES ALEXANDRE VIEIRA
Presidente do Conselho Estadual de Seguranca
Publica e Defesa Social de SC Comandante-Geral
do Corpo de Bombeiros Militar do Estado
PRESIDENTE

Lise Anne De Borba Franzoni Gil
Agente de Policia Civil
SECRETARIA
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